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Retos y oportunidades del sector de DataCenters en Espana

Los Data Centers han evolucionado continuamente para responder a las crecientes
necesidades de almacenamiento, procesamiento y gestion eficiente de datos,
consolidandose como infraestructuras criticas para la transformacion digital

Definicion y evolucion Data Centers

¢, Qué es un centro de datos y cual ha sido su evolucion?

Dispositivos de

: Un centro de datos es una instalacion fisica que alberga la infraestructura de IT para crear, ejecutar y
seguridad de red | e entregar aplicaciones y servicios. Ademas, almacena y administra los datos asociados con esas
aplicaciones y servicios.

Infraestructura de red _I -
Routers y Switches

L Controladores de

entrega de aplicaciones
[

Actualmente, el desarrollo de centros de datos ya no depende solo de suelo y demanda digital:
depende de la disponibilidad energética, la conexién a red, la capacidad de respaldo y el cumplimiento
regulatorio.

DATA CENTER Los data centers evolucionan con foco en

sostenibilidad energética y refrigeracion
avanzada para soportar mayores cargas de
IA.

Sistema de
almacenamiento

El auge del Big Data y la IoT
generd una mayor demanda de
uso de centros de datos

Los data centers han evolucionado continuamente para satisfacer las crecientes
demandas de almacenamiento y procesamiento de datos.
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Internet provocd un deseo de
velocidades de Internet mas
rapidas y la necesidad de
almacenamiento y
procesamiento de datos a gran
escala.

Amazon Web Services introdujo
la computacién en la nube y
transform¢ la forma en que se
disefan los centros de datos.

Facebook se convierte en una
de las primeras plataformas de
redes sociales que requiere
cantidades masivas de
almacenamiento y capacidad
de procesamiento de datos

El COVID-19 aceleré la necesidad de
servicios digitales, lo que provocd un
aumento en el uso de DCs para respaldar
el trabajo remoto la educacién en linea y
el reforzar el entretenimiento digital.

El lanzamiento de ChatGPT y
la explosion de la |IA
generativa dispar6 la demanda
de data centers especializados
en GPUs

Fuente: Analisis PwC
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Retos y oportunidades del sector de DataCenters en Espafia

Actualmente el sector esta experimentando profundos cambios, impulsados por la
adopcion de nuevas tecnologias, el auge de la inteligencia artificial, la creciente
demanda de energia y la expansién hacia nuevos mercados

Clasificaciéon y tendencias actuales de Data Centers

Tendencias que estan redefiniendo el mercado de data centers

Clasificacion de Data Centers por su capacidad

Operadores
Hiperescalares

En 2024, los operadores
de hiperescala alcanzaron
el 41% de la capacidad
mundial de centros de
datos, impulsados por el
auge de los servicios en
la nube, los servicios
digitales (SaaS, redes
sociales, e-commerce) y la
IA generativa, que
requiere su mayor
capacidad operativa.

Tecnologias basadas
en lIA

La demanda de energia
para data centers en
EE.UU. crece
aceleradamente por la
adopcioén de IA, con una
tasa anual del 23% hasta
2030. Estos centros
podrian representar entre
el 30% y 40% de toda la
nueva demanda eléctrica
del pais.

Fuente: Synergy Research Group; McKinsey: Forbes; Anélisis PwC
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Prioridad en la
sostenibilidad

La sostenibilidad es ya
una prioridad clave: los
proveedores adoptan
energias bajas en
carbono, materiales
reciclables y sistemas de
enfriamiento innovadores,
logrando algunos el 100%
de energia
descarbonizada.

DC de gran magnitud
donde el gestor ofrece
una infraestructura
extensa y una operativa
versatil para sus clientes
0 necesidades

* Infraestructura
optimizada y eficiente

» Gran capacidad de
escalabilidad

* Proveedor de servicios
Cloud

» Sector tecnoldgico

» E-commerce y logistica
» Servicios Financieros

* Industria sanitaria

«AWS, Azure, Cloud,
Meta, Oracle

DC cuya finalidad
consiste en ofrecer el
terreno a un cliente que
desarrollara y operara
su propio DC

* Mayor seguridad

* Menor inversion inicial

* Menores costes de
mantenimiento

* Sector tecnoldgico

» E-commerce y logistica
*Industrias

* Operadores
telecomunicaciones

*Equinix, DigitalRealty,
Data4, Nabiax, Merlin

DC donde la
propiedad y operativa
es privada, destinados
a las necesidades
particulares de cada
operador

» Control total de los
datos

* Mayor proteccion

» Adaptacion a las
necesidades del
cliente

* E-commerce y
logistica

» Servicios Financieros

* Industria sanitaria

* Gobierno y defensa

*Telefdénica, BBVA,
Santander, Indra,
Administraciones



Retos y oportunidades del sector de DataCenters en Espana

Aunque Estados Unidos mantiene el liderazgo mundial con mas de 5.000 Data
Centers, Europa ha consolidado una posiciéon relevante y cuenta con 8 paises entre

los 16 principales mercados globales

La proximidad a nodos
digitales sigue siendo
relevante, pero en
numerosos proyectos la
variable decisiva es hoy
la disponibilidad

Comparativa de los paises a nivel mundial 2025. n° DC
efectiva de accesoy
conexion, asi como la
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Alemania, Reino Unido, Paises Bajos y

200-400 Francia son los paises europeos con mayor
0-200 potencia instalada, impulsados por Frankfurt,
Londres, Amsterdam y Paris (FLAP) que
Fuente: Cargoson (Noviembre 2025); Anélisis PwC actualmente lideran el mercado
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Retos y oportunidades del sector de DataCenters en Espafia

En linea con el peso creciente de Europa en este sector, el mercado de Data Centers
crecera a ritmos cercanos al 20% anual hasta 2030 tanto en capacidad instalada
como en tamano de mercado

Mercado de data Centers en Europa

Data Centers en Europa “live capacity” [MW] Market Size de Data Centers en Europa (US$ miles de millones)
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El mercado de Data Center tiene una proyeccion claramente al alza en los proximos afos, tanto de potencia en MW o de tamafio de mercado.

La expansion del mercado europeo es estructural, pero su materializacion dependera cada vez mas del acceso a energia, red y suelo viable.

Fuente: Grandview Horizon; CIL; Anélisis PwC
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Retos y oportunidades del sector de DataCenters en Espafia

Espafa, en concreto, cuenta con una combinacion de factores de oferta y demanda
que refuerzan su atractivo para el despliegue de Data Centers, especialmente por su

conectividad internacional, su mix renovable y su liderazgo europeo en PPAs

Razones del potencial de Espana en el despliegue de Data centers

Existencia de grandes infraestructuras de
@ El crecimiento de servicios en la nube

cloud publica de Google, Oracle, IBM,
Microsoft y Amazon

0

Conexiones internacionales mediante La necesidad de altas potencias

‘k cables submarinos como los que unen computacionales por la irrupcion de la
Espafia con América (Grace Hooper) y con inteligencia artificial
Africa (2Africa)

By

La transformacion digital de las empresas

Continua mejora en lared eléctricaen la
derivado de la crisis del Covid19

peninsula

[*

La entrada de servicios en la nube de
grandes players como Amazon, Microsoft o
Apple

Disponibilidad de emplazamientos
industriales reconvertibles

&

Fuente: Analisis PwC

PwC

Conectividad favorable: Rapida y con baja
latencia, la cobertura de banda ancha podra
alcanzar el 100% de la poblacién este afo

Mix energético: Espafna ofrece electricidad
verde y barata, es el pais europeo que mas
PPAs ha firmado en los ultimos anos, gracias a
la abundancia de fuentes renovables

Riesgos de desastres naturales: Espana esta
entre los 30 paises del mundo con menor riesgo
ante las catastrofes naturales

Espacio disponible: el suelo con alta potencia
disponible es limitado debido a las restricciones
de la red eléctrica, lo que impulsa la
reconversion de emplazamientos industriales
como palanca de aceleracion.



Retos y oportunidades del sector de DataCenters en Espafia

En este sentido, en 2030 podria alcanzar una potencia IT de 2.537 MW (5,77 veces
mas que en 2025) consolidandose como hub del sur de Europa apoyado en nuevos
polos territoriales de crecimiento...

Potencia IT de los centros de datos (en MW) por CCAA a finales de 2025 y proyeccién 2030 g‘e“der peticiones
e acceso de DCs

en la planificacion
Ubicaciones estratégicas con alta demanda eléctrica 25-30 hasta
de servicios cloud y excelentes accesos a 3,8 GW

[ ]2025 []2030

redes y cables de interconexiones [ 2.536
internacionales. Sin embargo, cuentan con 4
mayor saturacion en red, escasez de suelo
1.098 capacidad limitada.
ycap La expansion fuera de los hubs
tradicionales no responde solo a suelo
o disponible, sino a la busqueda de
potencia firme, tramitacion viable y
menor congestiéon de red
238 439
196
108 & 140 114 80
I T T 33 T 0 T 26 T 0 T 9 30 T 6 6 T 2 2 T 1 1 T 16 1 I T 1
Aragén Madrid Catalufia Navarra Pais Vasco  Castillala Valencia Andalucia Canarias Murcia Otros 2025 2030
Mancha

A lo largo de los préximos cinco afos, el panorama geografico va a cambiar significativamente. Predominaran las inversiones escalares e hiperescalares, ofreciendo
oportunidades en (otras) regiones como Extremadura, Castilla-La Mancha, Pais Vasco, Navarra y Aragon.

Las regiones de crecimiento futuro coinciden con polos industriales en transformacion (centrales térmicas en cierre, antiguas zonas industriales) que ofrecen conexioén a red
existente y calificacion urbanistica favorable.

Fuente: SpainDC; Anélisis PwC
PwC 7



Retos y oportunidades del sector de DataCenters en Espafia

...una expansion a la que se suman companias tecnologicas como AWS o Microsoft,
que apuestan adicionalmente por el desarrollo y uso de DataCenters propios en
diferentes sectores

Modelos de negocio de los data centers, Players, Espana

o
\\006‘\ 09’\\‘\Q c,\o\)6 . . . .
O Presencia en colocation/hosting Players principales
« Los especialistas en DCs tipicamente han enfocado sus inversiones en dar 1nterx£9n I.I'l"_l'l.l -EQUINIX
Data respuesta a las necesidades de negocio de las grandes compaiiias o
tecnoldgicas en sus instalaciones : iax < Stackscale
Centers + Sin embargo, las dificultades para incrementar la oferta de DCs en los ultimos Nabia
afos ha abierto la entrada a nuevos operadores y enfoques de negocio Ail *“' nexica ‘ - omoco:
* Los grandes grupos inmobiliarios estan entrando en el segmento de los centros @ f’;_E REN TA
de datos buscando capitalizar la oferta de suelo en su cartera ubicaciones - '
Real AZORA

estratégicas

Estate Mas all2 o o : . . _
» Mas alla de las ubicaciones fisicas, este perfil de compafiias se estan 41
ot MERER

integrando en la gestion operativa y tecnologica de los activos

PROPERTIES

(T ..
+ Las compaiiias tecnoldgicas estan ampliando su actividad: del desarrollo ¢ Telefonica COl.t
exclusivo de servicios de cloud computing en datacenters hacia la prestacién o
Tech adicional de servicios de colocation y hosting. B o0\ Meta
« Este giro hacia el colocation/hosting responde a la escasez de proveedores S
especializados en este mercado. BT Microsoft

Fuente: Analisis PwC

PwC



Retos y oportunidades del sector de DataCenters en Espafia

Ante la falta de capacidad de red para nuevos Data Centers, la cogeneracion permite
garantizar el suministro mediante autogeneracion de electricidad y frio, mejorando
la eficiencia, reduciendo costes y optimizando la operacion

Comparativa de configuraciones energéticas

El modelo convencional se apoya en la conexién a la red eléctrica mediante PPAs de
energia renovable, complementada con motores diésel de back-up para garantizar la Otros paises como EE.UU. ya estan desarrollando soluciones de generacion on-site para
continuidad ante caidas de red. Requiere una fuerte inversion en el punto de eliminar el cuello de botella de la red eléctrica.
conexion (subestacion, lineas, etc), con plazos de ejecucion que pueden alargarse.
Las soluciones energéticas basadas en la cogeneracion on-site pueden ofrecer

Problematica hoy en dia: autogeneracion de electricidad para cubrir la demanda eléctrica del Data Center, asi
* Red eléctrica saturada ( >80% de los nudos de distribucion) como generar el frio necesario para la refrigeracion de los procesadores y la climatizacion
* Plazos de tramitacion de permisos elevados de las salas del complejo.

» Existe capacidad gracias a la liberacion del 50% de puntos de autoconsumo

Ademas, deja de ser un simple back-up para convertirse en el habilitador del proyecto
Las infraestructuras de DCs no puedan realizarse y operarse en un plazo temporal y en una fuente activa de ingresos.
razonable. En conclusién, no se dispone de suministro eléctrico para los DCs.

Gases

Acceso directo a energia Reduccién del consumo

B Y
@ = L renovable a través de ‘ §>4‘~<§ ‘ de refrigeracion eléctrica

T %% R PPAs o | a través del calor residual
A Cogeneracion

— ©0O
- %0 GN . .
¢ * Modelo maduro y XX > e E * R

i Chiller estandarizado =+

Agua Caliente Data Center

Fiabilidad de suministro .,
. . . O -l Reduccion de costes
4 E respaldada y eficiencia -L. o operativos (10-20%)
eléctrica directa —> N Flama T .

Eficiencia energética
global del 70-85%

4

v

a0 i

Chiller 1

Fuente: AESA; Anéalisis PwC .
ch Gas Natural E a Eléctrica
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Retos y oportunidades del sector de DataCenters en Espafia

Para que este potencial pueda desplegarse plenamente, el sector debe afrontar retos
regulatorios ligados al acceso y conexion, a la adaptaciéon al RDL 7/2026 y a la
necesidad de preservar la competitividad de sus costes energéticos

Principales retos regulatorios del sector DataCenter en lo relativo a energia

@ Adaptacion a la nueva

regulacion energética
y de sostenibilidad

Adaptarse al RDL 7/2026,
que exige reportar KPIs (PUE,
WUE, CUE, ERF) y cubrir un
minimo de consumo con
renovables, especialmente el
concepto “correlacion horaria”
de consumo de renovables.

Anticiparse al borrador del
RD de Eficiencia Energética,
que fijara limites de PUE,
auditorias obligatorias y
certificacion especifica.

Cumplir con el RD de Redes
de Calor y Frio, que obliga a
evaluar y aprovechar el calor
residual generado.

Fuente: Analisis PwC

PwC

Acceso y conexidn a la
red de transporte y
distribucion

Superar la falta de
capacidad de conexién en
los nudos saturados de
Madrid, Catalufia y Aragon.

Habilitar PPAs de
autoconsumo para
viabilizar proyectos en
puntos de conexion
saturados.

Disefiar concursos
especificos de demanda
firme y flexible que prioricen
proyectos maduros.

Aprovechar
emplazamientos
industriales en desuso que
ya cuentan con conexion a
red y subestaciones de alta
capacidad

Participacion en los

II- mercados y procesos

de operacién

Habilitar la participacion
activa en mercados de
flexibilidad (SRAD) para
monetizar UPS, BESS y
generacion de respaldo
(cogeneracion).

Resolver el acceso al
mercado de capacidad,
actualmente pendiente de
aprobacion.

Adaptar los procedimientos
de Operacion del Sistema a

las medidas propuestas tras el
apagon.

Procesos de

\ - .
\\ tramitacion
C

administrativa y
medioambiental

Simplificar y agilizar la
tramitacion administrativa.

Evaluacion de impacto de la
“prestacion por reserva de
capacidad” de acceso a la
red eléctrica

Habilitar la declaracién de
Proyectos de Interés
Estratégico (PIE).

Desarrollo de mecanismos
aceleradores para proyectos
estratégicos con alto nivel de
desarrollo.

== Otros retos en materia

energética

Impulsar medidas de
abaratamiento de costes
energéticos y la posible
catalogacion como
"electrointensivo”.

Fomentar las inversiones
anticipatorias en red eléctrica
para evitar nuevos cuellos de
botella.

Consideracion del consumo
de gas para back up como
estratégico para este tipo de
“infraestructura critica”

Promover sandbox
regulatorios que permitan
probar modelos innovadores
(agregacion, autoconsumo,
renovables).

10



Retos y oportunidades del sector de DataCenters en Espana

En resumen, el despliegue de Data Centers en Espana requerira una vision
integrada de regulaciéon, red y reconversion industrial para acelerar proyectos y
aprovechar el valor de los emplazamientos industriales existentes

Vision PwC sobre las palancas para acelerar la transformacién industrial a través de los centros de datos

El sector se enfrenta a una convergencia de retos sin precedentes

La saturacion de la red, el endurecimiento regulatorio y la presiéon sobre el suelo
estan condicionando un crecimiento de capacidad que se multiplicara por 5,76 hasta

2
M

@&

2030.

Saturacion de la red eléctrica: mas de 40 GW solicitados y una tasa de
denegacion superior al 80% en los nudos metropolitanos estan desplazando los
proyectos hacia nuevas geografias y forzando soluciones alternativas de
suministro. El 86% de los nudos de distribuciéon estan saturados y no tienen
capacidad para conectar nueva demanda.

Nuevo marco regulatorio exigente: el RDL 7/2026, el borrador del RD de
Eficiencia Energética y el RD de Redes de Calor y Frio introducen obligaciones
de transparencia, eficiencia y aprovechamiento del calor residual que redefinen
los criterios de disefo y operacion de los nuevos proyectos.

Limitaciones de suelo y urbanismo: la disponibilidad de emplazamientos con
alta potencia, calificacion urbanistica adecuada y acceso a infraestructuras criticas
se ha convertido en el principal cuello de botella para el despliegue del sector.

Fuente: Analisis PwC

PwC

Tres palancas para acelerar el despliegue y posicionar a Espafia como

hub europeo

La combinacion de acceso a red flexible, soluciones de autogeneraciéon con
cogeneracion, reconversion industrial y un marco regulatorio claro permitira
capturar el potencial inversor del sector(>58.000 M€ anunciados hasta 2030)

Reconversion de emplazamientos industriales: aprovechar centrales térmicas
en cierre, fabricas y polos industriales en desuso que ya cuentan con conexion a
red, subestaciones de alta capacidad, calificacion urbanistica favorable y, en algunos
casos, acceso a redes urbanas de calor.

Acceso a red flexible, participacion activa y desarrollo de soluciones de
autogeneraicon en el sistema: habilitar PPAs de autoconsumo para nudos
saturados, mecanismos para mantener la conexion que eviten el acaparamiento de
capacidad, participacion activa en mercados de flexibilidad y de capacidad y
abilitar el desarrollo de Data Centers en entornos sin capacidad de red,
garantizando suministro, eficiencia y reduccion de costes.

Marco regulatorio claro y predecible: convertir el nuevo paquete normativo
(RDL 7/2026, RD eficiencia, RD calor residual) en una oportunidad de
diferenciacion competitiva, acompafado de medidas de abaratamiento de costes
energéticos (catalogacion como electrointensivo) y declaraciéon de Proyectos de

Interés Estratégico (PIE) para acelerar tramitaciones. 11



Gracias
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