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Somos un Grupo INDUSTRIAL INTEGRADO, con
una estrategia de CRECIMIENTO y ACELERACION
en torno a la TRANSICION ENERGETICA.

ENGIE’s purpose is to act to accelerate the transition towards
a carbon-neutral economy, through reduced energy consumption
and more environmentally-friendly solutions.

The purpose brings together the company, its employees, its clients
and its shareholders, and reconciles economic performance
with a positive impact on people and the planet.




ENGIE es una UTILITY GLOBAL que opera en 31 paises.

m EBIT WORLDWIDE
REST OF EURDPE

* 96,400 employees

OTHERS™

* €93.9 billion revenue

EBIT of €9.0bn

3.9GW installed renewables capacity added
* €5.5 billion growth Capex

* 492 biomethane production units connected
to ENGIE's networks in France

Further progress on coal exil, coal represents OUR BUSINESSES:
2.6% of centralised generation capacity
RENEWABLES FLEX GEN & RETAIL OTHERS {including GLOBAL ENERGY

HETWORKS HUCLEAR - ERNENE & e

* ENERGY SOLUTIONS




ENGIE en Espaina combina miultiples capacidades industriales
para hacer realidad la transicion energeética.

4.9 billones €

FACTURACION 2022

+1.600
EMPLEADOS

1600
MW

RENOVABLES

2000

Soluciones a
Clientes

Renovables

Generacion Flexible

Gestion de Energia

*2022 cierre oficial.

= +250 Clientes en mercados industrial,

terciario e infraestructuras.

= Redes de frio y calor: instalado 77MW

Frio + 90MW Calor.

= Activos para reducir emisiones CO2:

construccion de mas de 70 MW

Edlico instalado: 1443 MW

Solar instalado: 136 MW

Hidraulica instalada: 65MW
Desarrollos alrededor de 3.000 MW,
junto con otros 130 MW en puesta
en marcha este 2023.

Ciclos combinados en Castelnou
(Teruel) 800MW y Cartagena (Murcia)
1.200MW.

Hibridacion con baterias, con otras
renovables y con proyectos de
hidrégeno verde en estudio.

= Creando valor para ENGIE al optimizar

su porfolio energético — 40 TWh
electricidad y 60 TWh de gas a través de
PPA, Trading, GAS&LNG, representacion
y comercializacién a grandes
industriales. Perimetro Iberia.

Sede Central Ciclos combinados

Oficinas regionales Redes de Calor y Frio

- o Sfolumones a Ehentes
“Asset Based




ENGIE es el sexto agente generador en Espaina, muy balanceado
entre renovables y generacion flexible y baja en CO2.

CAPACIDAD DE GENERACION TOTAL INSTALADA EN ESPANA (MW)

In GW 268 i Total instalado: 110 GW, 3,2% cuota '
8 oI Commodity
20,7 'Rankings 2023 Top3 en Trading
y Gestioén de
12,4 @ Energia - GEMS
55 5,0
3,6 3,1 2.0 1,0 1,0 1,0
[
@id IBERDROLA endesa Naturgy ¥ @acciona de enGie - REPSOL ga[p@ N 5% CEPSA

____________________________________

In GW ; Total instalado: 59 GW, 2,5% cuota !
172
Top 1 en Redes de
77 @ Calor y Frio (DHC)
55
3.9 2,7
’ 1,6 1,1 0,9 0,6 0,2
]
@ IBERDROLA endesa @acciona Naturgy ¥ edp eyt — REPIoOL gatp@ :,‘r"-' CEPSRH vie D s
e
CNGICG *Enero de 2023. Datos de REE.



ENGIE en Espaia tiene como prioridad crecer en Renovables.
A través de un modelo industrial integrado en torno a energia eélica y solar

Project Goya, a 200MW Wind farm in Azuara, Aragén Project Séneca, a 50 MW PV in Palma del Rio, Cérdoba
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ENGIE IN SPAIN
A strategic ambition to keep on growing and serving the Group.

There are major
ENGIE has a very opportunities for

ambitious target to grow FlexGen. GEMS and
our renewable portfolio Enerqgy éolutions

ENGIE is a key ENGIE has an integrated

player of the Spanish
power market

energy value chain on
decarbonization

« 6 player in terms of total . ENGIE’s inner growth in 022 BP exercise targets 2.6 GW  ° Energy Solutions: new asset-
installed capacity with 3.6 GW. renewable energies. by 2025 and 3 GW by 2026. based decarbonization projects
. (PV decentralized, biomass boilers
Asset-based solutions for DHC networks, CHPs, etc.

+ 6t player in the renewable

) clients that reduce costs, energy
energy market with 1.6 GW.

consumption and CO, en: create options for the

future based on existing CCGTs
sites and know-how: hybridize,
batteries stand alone, etc.

Spain is “the place to be” in Europe to make energy transition a reality

+ GEMS: leveraging on additional
flows coming for other GBUs
while increasing trading and market
access services..
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ENGIE en Espaia tiene como prioridad crecer en activos industriales
de terceros para descarbonizar sus actividades y negocios.

Shareholding

= 55.8% ENGIE

= Other shareholders: Agbar (19.2%),
TERSA (20%), IDAE (5%)

Existing network (COD in 2004)

= 3 public concessions in Barcelona
= 167 connected buildings

24.2 km of network

31 M€ TO and 5.6M€ EBIT

Extension (COD: May 2025%)

= Estimated +75 connected buildings
= Capex 55.6 M€

CNGIC

Administrative C i . .
ministrative Loncession Total installed capacity

Ton CO,/year M 118.9 MWth
avoided*

e
31 ,059 Remaining years of contract Cf'l/ Heating installed
) capacity: 46.8 MWth
Until March 2032

/1 Cooling installed
capacity*: 72.1 MWth +
storage 160 MWh

districlima =

= CURRENT 22@ CONCESSION LIMITS

= EXTENDED 22@ CONCESSION LIMITS

‘ OPPORTUNITIES IN THE EXTENDED AREA



ENGIE en Espaia tiene como prioridad crecer en activos industriales
de terceros para descarbonizar sus actividades y negocios (ll).

PLANTA TERMOSOLAR

Heineken y Engie inauguran en Sevilla la planta
termosolar industrial mas grande de Europa

~\

Development

HEINEKEN'S RESPONSIBILITY =
( o
Superheated

Water

Iy

L
Natural VAN
Gas

—  Boiler

=Solution design

Biogas

« Sevilla, 30 sep (EFE).- El presidente del Gobierno en funciones, Pedro Sanchez, ha participado este sabado en
sPermittin g Sevilla en la inauguracion de la planta termosolar de uso industrial mas grande de Europa, una apuesta de
3 Heineken con Engie con potencia de 30 MW que reducira el consumo fosil de la cervecera en mas de un 60 %.
Superheated
Water

=Basic engineering AGENGIAS

- C ustome r i nteg rati on 30/09/2023 10:05 | Actualizado a 30/09/2023 13:25 | +H E I N E K E N

Sevilla, 30 sep (EFE).- El presidente del Gobierno en funciones, .
Pedro Sanchez, ha participado este sdbado en Sevilla en la S evi I I a
inauguracion de la planta termosolar de uso industrial mas

Operation

=Turnkey project of balance of plant =Contract management
=Procurement of main equipment’s -Technical, Iegal and financial advice
=COD: Commercial Operation Date =CO, management

=100% ENGIE Shareholding & property

Administrative Concession Total installed capacity
Ton CO2/year CcOoD g 30 MW th
avoided 2023
6,946 Remaining years of contract (I’)\:\ c::::irt‘a I::tl\:c\?tt’h

20

CNGIC

Directivos de ENGIE y HEINEKEN Espafia durante el acto de inauguracion



Algunas reflexiones para optimizar
el camino de la transicion ecologica Transicidon a un nuevo

modelo energético

ELEMENTOS CLAVE
v

* Contexto Tecnoldgico: todos sumamos, revolucion mucho "

. e . 4la economia
mayor de la mera electrificacion (que también)
* Emisiones de la produccion de electricidad vs otros.

* Pragmatismoy “luces largas” ~
Eficiencia

# o

* Contexto Administrativo: ritmos del PNIEC y retos para energética

axima
integracion de
enovables

acelerar de verdad. Buena regulacion a muchos niveles:
RECORE, accesos, biometano, permitting, CRMs...
* Carlos de Inglaterra vs Carlos Ill... XX afnos.

7y

\)

N

v
N
)
W

SEGURIDAD DE SUMINISTRO

e Contexto Conductual y social: la parte que nos toca que n T(())GREEEP:JEC
puede ser gratis. Fuente:Red Electrica deEspE co.

2 Vlehiculos eléctricos en Espafa, NIMBY regional que crece...

CNGIC . 2
* Valor social? Como incorporarlo en subastas...



CNGIC

LET’S ACT TOGETHER




